RELATORIO DE INTELIGENCIA

CAMINHOS PARA
O ECOTURISMO EM UM
CENARIO PROMISSOR

No contexto do ecoturismo brasileiro, os cenarios elaborados pelo Polo Sebrae de Ecoturismo re-
presentam proje¢des das possiveis trajetdrias do setor em um periodo temporal especifico, nesse
caso, até o ano de 2035. A elaboragao desses cenarios foi um processo complexo e abrangente, que
partiu de consultas a literatura especializada, discussdes entre especialistas multidisciplinares - que
participaram de oficinas e entrevistas informais com profissionais experientes - e planejamento da
conjuntura viavel no ecoturismo.

Os cenarios do ecoturismo irdo variar de acordo com alguns vetores considerados chaves, variaveis
ou condicionantes de futuro de grande incerteza e impacto. Esses dois vetores, que irdo inicialmente
configurar o futuro, sao: dinamismo da economia brasileira e atratividade do ecoturismo. A partir da
juncdo desses dois vetores de futuro, criaram-se quatro cenarios, conforme a figura.

Cenarios para o ecoturismo no Brasil em 2035

Dinamismo da Economia Brasileira

Crescimento forte e sustentado
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Crescimento baixo e intermitente

Fonte: Cenarios para o Ecoturismo no Brasil 2035. Polo Sebrae de Ecoturismo. 2022.

Este relatério sera o primeiro de uma série de quatro conteddos que abordardo o ecoturismo em
cenarios distintos. O material visa explorar as oportunidades e os desafios para o ecoturismo em um
cenario pujante, onde o dinamismo da economia brasileira impulsiona os negdcios, mas alguns fatores
limitam a atratividade e o alcance do ecoturismo.
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CENARIO 1 - NICHOS PUJANTES

O termo “pujante” se refere a um ambiente de crescimento robusto e dinamico, impulsionado pela
economia brasileira. Este cenario se caracteriza pela prosperidade econdmica do pais se contrapondo
a uma perspectiva do ecoturismo ainda aquém de seu potencial. Nesse sentido, a criagdo de cenarios
futuros para o ecoturismo é fundamental na formula¢do de estratégias sustentaveis a longo prazo.
Antecipar as possiveis trajetérias do setor permite que os envolvidos tomem decisdes baseadas em

informacdes, alinhadas com as tendéncias emergentes e as demandas dos turistas conscientes.

A filosofia de nicho pujante se baseia na ideia central de que o dinamismo da economia brasileira fo-
menta o desenvolvimento do ecoturismo, porém a falta de disseminacdo entre os empreendedores do
setor acaba restringindo essas oportunidades. Assim, os turistas se deparam com escolhas limitadas de
destinos capazes de atender as suas necessidades, resultando em situacdes de superlotacdao ou mas-
sificacdo no destino escolhido e prejuizos ambientais. A promoc¢ao da preservacdo da natureza atraves
do ecoturismo enfrenta obstaculos consideraveis e acaba sendo prejudicada.

A industria de viagens e turismo no Brasil encontra-se em constante expansdo, com a previsao de
atingir US$ 16 bilhdes em receita até o final de 2023, segundo dados do Statista. A perspectiva para

0s préoximos anos é promissora, com uma taxa de crescimento anual projetada em 3,80% entre 2023
e 2027. Essa tendéncia ascendente aponta para um mercado estimado em US$ 19 bilhdes até 2027,
refletindo o continuo interesse e investimento no setor. Nesse sentido, a busca pela diferenciacao com-
petitiva ocorre por meio de um diagnéstico minucioso de destinos ecoturisticos, o que é essencial
para identificar os recursos naturais e culturais distintos. Esse processo vai além da analise superficial
e busca destacar caracteristicas Unicas que podem diferenciar o local, promover a sustentabilidade e
proporcionar experiéncias enriquecedoras aos visitantes. O diagnostico considera aspectos como pre-
servacdo ambiental, valorizagdo cultural, planejamento de infraestrutura, qualidade da experiéncia do
visitante e promoc¢ao do turismo.

Arica diversidade do Mato Grosso do Sul oferece exemplos notaveis de destinos que prosperaram por

meio da valorizacdo de recursos unicos:

Bonito: situada em uma regido de rios cristalinos e formacgdes rochosas unicas, Boni-
to se destaca internacionalmente pelo ecoturismo aquatico. Sua abordagem que limi-
ta 0 acesso aos locais sensiveis, como nascentes e cavernas, preservou ecossistemas
frageis e garantiu experiéncias subaquaticas inigualaveis.

Pantanal: a maior planicie alagavel do mundo, é um santudrio de biodiversidade.
A regido se tornou um ponto de atracao para observadores de aves e entusiastas da

vida selvagem, que podem contemplar animais raros em seus habitats naturais.
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Jardim, Bodoquena, Aquidauana e Miranda: essas cidades promovem o turismo co-
munitario, destacando as tradi¢es culturais e histdricas locais. Visitantes tém a opor-
tunidade de participar de vivéncias auténticas, como artesanato, culinaria tradicional e

EXEMPLOS DE DIFERENCIACAO BEM-SUCEDIDA EM OUTROS DESTINOS

CHAPADA DIAMANTINA

Educacao e conscientizagao: programas de
educacao ambiental para visitantes ressaltam
a importancia da preserva¢ao. No cenario em
questdo, iniciativas educacionais podem sensi-
bilizar os turistas sobre a rica biodiversidade.

Envolvimento comunitario: parcerias com
comunidades locais para oferecer experién-
cias auténticas, contribuindo para a economia
local e fortalecendo lacos entre os visitantes e
a cultura local.

LENGOIS MARANHENSES

Limitacdao de acesso: controle estrito do nu-
mero de visitantes diarios para minimizar im-
pacto nas dunas e lagoas. Essa abordagem
pode ser aplicada no cenario em questao, ga-
rantindo que a capacidade de carga do ecos-
sistema ndo seja ultrapassada.

Rotas turisticas planejadas: criacdo de tri-
lhas especificas para visitacao, evitando danos
a vegetacdo sensivel. No contexto atual, definir
rotas bem planejadas pode preservar areas fra-
geis e proporcionar experiéncias gratificantes.

ILHA GRANDE

Parcerias publico-privadas: colaboracdo en-
tre governos e iniciativa privada para garantir
regulamentac¢dao adequada. Essa parceria pode
resultar em regras e padrdes que beneficiem
tanto o meio ambiente quanto o setor turistico.

Promocao do turismo de baixo impacto: in-
centivo a praticas de minimo impacto e respeito
as areas sensiveis, de modo a educar os visitan-
tes sobre comportamentos responsaveis.

CHAPADA DOS VEADEIROS

Sensibilizacdo e aprendizado: programas
educativos para visitantes e moradores sobre
0 ecossistema local, os quais podem aumen-
tar a conscientizacao sobre a importancia da
conservacao.

Certificacdes e selos sustentaveis: reconhe-
cimento através de selos que certificam pra-
ticas de turismo sustentavel. No cenario em
questdo, essa certificacdo pode destacar o
compromisso com a sustentabilidade.

FERNANDO DE NORONHA

Controle de acesso: restricao da quantidade de
visitantes por meio de um sistema de taxas. Esse
modelo pode ser adaptado para equilibrar a visi-
tacdo com a preservacao no cenario em questao.

Monitoramento de impacto: avaliacao cons-
tante dos impactos ambientais para garantir
a preservacao dos ecossistemas marinhos.
O monitoramento é uma ferramenta valiosa
para ajustar praticas conforme necessario.

O sucesso desses destinos reflete a valorizacao de

recursos unicos, tanto naturais quanto culturais.

Essa abordagem ndo apenas impulsionou o de-

senvolvimento econdémico e social, mas também

promoveu a conscientizacao sobre a importancia

da conservac¢dao ambiental e cultural.
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PONTOS DE INTERVENCAO NO CENARIO PUJANTE

INVESTIMENTO NA FORMACAO DE EMPREENDEDORES

A preparac¢do dos empreendedores, uma vez que sao os condutores das experiéncias onde os elemen-
tos naturais e os negdcios se entrelacam, torna-se ponto central no desenvolvimento de um melhor
cenario para o ecoturismo. Capacita-los adequadamente é fundamental para trilhar esse caminho com
éxito, o que resulta em um ecoturismo verdadeiramente sustentavel.

GUIANDO EMPREENDEDORES RUMO A SUSTENTABILIDADE

O ecoturismo exige um conhecimento impar, um olhar afiado que ultrapasse a superficie das belezas na-
turais. Os empreendedores devem compreender profundamente os destinos que exploram. Além disso,
precisam estar aptos a protegé-los enquanto proporcionam atividades turisticas com os visitantes.

Organizac¢bes notaveis, como o GSTC, a STl e a Rainforest Alliance, orientam os empreendedores rumo
a uma compreensdo ampliada do turismo sustentavel. Essas instituicbes oferecem programas que
variam desde a gestao de empreendimentos sustentaveis até a preservacao da natureza durante as
experiéncias turisticas.

* Global Sustainable Tourism Council (GSTC): estabelece critérios globais para

a sustentabilidade do turismo, oferecendo orienta¢des abrangentes para as
praticas sustentaveis. Empreendimentos que seguem esses critérios demons-
tram um compromisso sélido com a conservacdo e a responsabilidade social.

* Sustainable Travel International (STI): foca na educac¢do e capacitacdo

dos profissionais do turismo e busca disseminar praticas sustentaveis.
Seus programas moldam a mentalidade dos empreendedores e estimula a

adocdo de praticas mais éticas e conscientes.

* Rainforest Alliance: concentra esforcos na conservac¢ao da biodiversidade e na promog¢do de meios

de subsisténcia sustentaveis. Seus programas tém um impacto direto nas praticas dos empreende-
dores e incentiva a adocao de abordagens mais conscientes em relagdo ao ambiente.

INICIATIVAS DE INCENTIVO E APOIO

No vasto cenario do ecoturismo brasileiro, é evidente que os programas de incentivo e apoio ao empre-
endedorismo sdo fundamentais. Essas iniciativas, sejam de origem governamental ou privada, atuam
como pilares que sustentam o crescimento e a prosperidade do setor. Confira algumas delas:

O programa Empretec, com a parceria do Sebrae, surge como um farol para os empre-

\ . . s s .
déb endedores do ecoturismo. Reconhecido globalmente, ele ndo sé fornece habilidades
vz empresariais, mas mantém uma mentalidade de resiliéncia necessaria para enfrentar

os desafios do setor. Esse programa inspira a criatividade, a resiliéncia e o pensamento
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inovador, qualidades essenciais para empreendimentos susten-
taveis no cenario do ecoturismo.

O programa melhores praticas para o ecoturismo (Programa

MPE Funbio-EcoBrasil) € uma iniciativa conjunta com o Funbio e
EcoBrasil, que visa a promocao de praticas sustentaveis no eco-
turismo no Brasil. Além disso, busca orientar o desenvolvimento
da atividade ecoturistica de maneira responsavel, minimizando
impactos negativos ao meio ambiente e a cultura local.

O programa aventura natural é uma iniciativa que visa aprimo-

rar a seguranca nos destinos de ecoturismo e turismo de aven-
tura, oferecendo capacitagdo e consultoria as micro e pequenas
empresas do setor, com foco na obtencdo de certificagdes de

seguranca, na cidade de Bonito (MS).

GOVERNANCA PARA QUALIDADE E PRESERVACAO

Uma governanca solida é vital para garantir a qualidade de politicas publicas e
servicos relacionados ao ecoturismo. Ela coordena os esforgos de varias partes
interessadas - governos, comunidades, empresas e organiza¢des - para criar um
ambiente onde o crescimento econdmico seja equilibrado com a protecao dos
recursos naturais e culturais.

Através de regulamentacdes claras, incentivos sustentaveis e mecanismos de
prestacdo de contas, uma governanca sélida fortalece a confianca dos cidadaos,
promove praticas de turismo responsavel e mantém a integridade dos destinos
ecoturisticos.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA ATUAL

A estrutura de governanca do ecoturismo deve ser constantemente avaliada para
identificar possiveis lacunas. Isso envolve uma analise abrangente das politicas,
regulamentacdes e praticas atuais, destacando areas onde a coordenacdo entre
diferentes setores pode ser aprimorada. No Brasil, a governanca do ecoturismo
envolve diversas entidades:

« O Ministério do Turismo e o Ministério do Meio Ambiente estabelecem politicas;

« OICMBio gerencia unidades de conservacao e promove educacdo ambiental;

« As Secretarias Estaduais e Municipais regulamentam e conscientizam;

« ONGs, comunidades locais e empresas também contribuem; e

« Conselhos consultivos e planos de manejo guiam a gestdo sustentavel, equi-
librando ecoturismo e preservacao.
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PROMOCAO DE NOVOS POLOS
DE ECOTURISMO E PRESERVACAO
DOS RECURSOS NATURAIS

A criacdo de novos polos de ecoturismo é viavel por
meio de um planejamento sélido que priorize a pre-
servacao dos recursos naturais. Alguns pontos-cha-

ve a considerar sao:

- Estudo de viabilidade ambiental: avaliagdo de
impactos potenciais, capacidade de carga e amea-
¢as e adaptacado se riscos forem significativos.
- Planejamento sustentavel: zoneamento para uso
intensivo e conservac¢ao e regulamentacdo clara para
minimizar impactos negativos.
- Limitagao de visitantes: respeito a capacidade de carga, re-
servas antecipadas e controle de acesso para evitar superlotacdo.
- Educacgao e conscientizagdo: programas educacionais para visitantes, guias qualificados e sinaliza-

¢do informativa para incentivar praticas responsaveis.

ESTRATEGIAS PARA O EQUILIBRIO

A conservac¢ao do meio ambiente enquanto se desenvolve o ecoturismo requer uma abordagem holis-
tica. Estratégias como educacdao ambiental para visitantes e comunidades, uso de infraestrutura sus-
tentavel, monitoramento continuo dos impactos e envolvimento ativo das partes interessadas podem
atingir esse equilibrio.

RISCOS E DESAFIOS

Mesmo com as limitacdes do cenario pujante, a projecdo esperada é de que muitos destinos atualmen-
te em desenvolvimento deverao crescer em todo o territorio nacional, especialmente no entorno e nas
Unidades de Conservacao. Contudo, os riscos e desafios devem ser observados para que isso aconteca
da melhor forma possivel.

Atualmente, a degradacdao ambiental e o desaparecimento da biodiversidade preocupam cerca de
87% dos brasileiros, conforme o Barémetro de Transformacgao Ecoldgica, que analisa a aceitabilidade
de solugdes ecoldgicas para uma economia verde global. O Brasil esta entre os dez paises com 84%
da populacao sentindo vulnerabilidade ambiental, enquanto globalmente isso é percebido por 71%.
Para a maioria, uma mudanca ecoldgica ofereceria beneficios, com 81% apostando em um mundo mais
saudavel e 76% esperando maior felicidade. No Brasil, 80% relataram prejuizos por desastres naturais
e 87% adoecimento devido a poluicdo. Além disso, 78% acreditam na reducao da interferéncia humana
no clima e poluicao, sinalizando otimismo na busca por uma sociedade sustentavel. No entanto, o eco-
turismo enfrenta riscos e desafios, como:
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PERSISTENCIA DA DEGRADAGCAO AMBIENTAL - A degradacio
ambiental permanece como uma ameaca latente ao ecoturismo.
A exploracao desenfreada pode resultar em impactos negativos que
comprometem a integridade dos ecossistemas naturais. Os riscos in-
cluem a perturbacao da fauna e flora, a poluicdo e os residuos, a ero-
sao e degradacao de trilhas, alteraces nos ecossistemas aquaticos e
nas dinamicas locais.

- Medidas mitigadoras e educacdao ambiental: para conter
esses riscos, medidas robustas sao necessarias. Implementar
estratégias de manejo eficazes, limitar o acesso a areas sensi-
veis e promover praticas de baixo impacto sdo fundamentais.
Além disso, a educacdo ambiental € essencial, conscientizando
os visitantes sobre a importancia da preservacao e o papel que
desempenham na protecao dos destinos que exploram.

MASSIFICACAO DE POLOS ECOTURISTICOS - O crescimento
acelerado pode levar a superlotacdo e a massificacdo de destinos
ecoturisticos proximos a grandes mercados. Essa pressdo excessiva
pode sobrecarregar infraestruturas locais, comprometer a qualidade
das experiéncias e contribuir para a degradacao ambiental.

- Diversificacdo e descentralizagdo: para enfrentar esse ris-
co, é crucial diversificar e descentralizar o fluxo de turistas.
Promover destinos menos conhecidos e incentivar a explora-
¢do de varias localidades ajuda a reduzir a carga sobre destinos
populares. Estratégias como a promoc¢do do turismo de baixo
impacto e a descoberta de lugares emergentes podem aliviar a

pressao sobre os destinos mais sobrecarregados.
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