No ambito do ecoturismo brasileiro, foram elaborados cenarios que preveem as perspectivas do setor para o ano
de 2035. O processo envolveu consultas a literatura especializada, discussdes com especialistas multidisciplinares -
que participaram de oficinas, entrevistas informais com especialistas experientes - e a elabora¢do de um plano das
condicBes possiveis para o ecoturismo.

Os cenarios do ecoturismo variam de acordo com alguns vetores considerados chaves, variaveis ou condicionantes
de futuro de grande incerteza e impacto. Esses dois vetores, que vao inicialmente configurar o futuro sdo o
dinamismo da economia brasileira e a atratividade do ecoturismo. A partir da juncao deles, foram criados quatro

cenarios, conforme a figura.

Cenarios para o ecoturismo no Brasil em 2035

Dinamismo da Economia Brasileira

Crescimento forte e sustentado
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Fonte: Cenarios para o Ecoturismo no Brasil 2035. Polo Sebrae de Ecoturismo. 2022.

Este relatorio é o ultimo de uma série de quatro contelidos que abordam o ecoturismo em cenadrios distintos elaborados

pelo Polo Sebrae de Ecoturismo em Mato Grosso do Sul. Esses cendrios representam possiveis projecdes do ecoturismo
até o ano de 2035. Este material visa identificar os pontos de atengao e os riscos no cenario “Devagar, quase parando” e

apresentar as solucdes correspondentes aos empreendedores.

CAMINHOS PARA O ECOTURISMO EM UM CENARIO DE DESAFIOS a


https://ecoturismo.sebrae.com.br/

CENARIO 4 - DEVAGAR, QUASE PARANDO

Afalta de dinamismo econdmico neste cenario impede investimentos e acesso ao crédito
para microempreendedores. Melhorias na qualidade dos destinos sao demandadas
apenas em poucos polos de ecoturismo autossuficientes, o que resulta em concentracao
de visitantes e degradacao ambiental perto dos principais mercados.

O Brasil ainda enfrenta altas taxas de criminalidade e infraestrutura em crescimento
lento. O valor da natureza e da salde cresce, mas nao impulsiona significativamente o
ecoturismo, devido a ma governanca. Poucas areas locais se envolvem no turismo, com
escassez de profissionais qualificados e sustentabilidade. Mudancas climaticas causam
danos devido a falta de politicas de prote¢do. Apenas alguns destinos atraem turistas das
classes média e alta com praticas limitadas de sustentabilidade, enquanto a observacdo
de fauna declina devido a falta de qualificacdo dos guias de turismo e condutores.

Além disso, este cenario representa o crescimento limitado do ecoturismo. A maioria
dos destinos em estagio inicial ou em desenvolvimento ndo consegue consolidar sua
posicao, com algumas poucas excecdes. O propoésito se torna cada vez mais inacessivel

para a maioria das pessoas que querem se conectar com a natureza.

A filosofia do cenario e suas caracteristicas

O crescimento econdmico limitado, a escassez de empreendedores e profissionais criativos no ambito do turismo
sustentavel representam obstaculos para o desenvolvimento e a ampliagdo do setor. Além disso, o ecoturismo

nao contribui de forma significativa para o financiamento da preserva¢ao ambiental.

CENARIO PARA O ECOTURISMO EM 2035

Em um contexto global instavel, o Brasil enfrenta um crescimento econdmico limitado, afetado pelo aquecimento
global, com taxas anuais do Produto Interno Bruto (PIB) entre 1 e 1,5%. Custos elevados de energia e transporte
limitam o crescimento das viagens, principalmente de longa distancia. Turistas de renda média ou baixa dominam
as viagens curtas e criam desafios para empreendedores em busca de sustentabilidade e inovacdo com mao de
obra menos qualificada.

Além disso, o pais ainda nao consegue aproveitar seu potencial em termos de recursos naturais e sua relacdo
com o turismo. O ecoturismo é mais um terreno para a expressao de paixdes do que um meio para desenvolver
empreendimentos lucrativos. Em apenas algumas regides, a populacdo local se envolve nas atividades turisticas.
Em poucos lugares, ha profissionais qualificados ou empreendedores capazes de adotar inovac¢des tecnoldgicas e
implementar estratégias solidas de sustentabilidade.

Os impactos das mudancgas climaticas sdo perceptiveis e resultam em danos significativos, devido a auséncia
de politicas de protecdo da vulnerabilidade, resiliéncia das comunidades e dos territérios. Apenas alguns
destinos conseguem atrair turistas de classe média e média alta e, mesmo assim, adotam praticas limitadas de
sustentabilidade. Com os efeitos das mudancas climaticas sobre a biodiversidade e a falta de qualificacdo dos guias
e condutores, atividades como a observacdo da fauna estdo em declinio.

De acordo com o Observatério Europeu Copernicus, as temperaturas médias globais durante os trés meses de

verdo no Hemisfério Norte (junho-julho-agosto) alcancaram os niveis mais altos ja registrados. Os mesmos dados
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também apontaram que 2023 provavelmente se tornara o ano mais quente ja documentado na historia.

No Brasil, eventos climaticos histdricos ocorrem em diversas regides. Por exemplo, na regido Sul, as Cataratas

do Iguacu, em Foz do Iguagu, Parand, registraram uma vazao de mais de 24 milh8es e 200 mil litros de agua
por segundo. Segundo a administracdo do Parque Nacional do Iguagu, esse é o maior numero registrado nos
ultimos anos. Além disso, 54 municipios no estado tiveram alguma ocorréncia relacionada a chuva, e mais de 65
mil pessoas foram afetadas de alguma forma. A regiao Norte, por sua vez, continua assolada pela seca. Os rios da
Bacia Amazénica continuam a registrar quedas, e o Rio Negro teve uma reducao de 40 cm de nivel desde o dia 19
de outubro, o menor desde 1902, que foi de 12,89 m, conforme o Servico Geoldgico do Brasil.

Portanto, é importante desenvolver estratégias que enfrentem os desafios do ecoturismo, estimulem a educagdo e
o empreendedorismo no setor e promovam praticas sustentaveis e responsaveis, mesmo em meio a um contexto
econdmico e social desfavoravel. Caso contrario, o cenario previsto para 2035, denominado “Devagar, quase
parando”, continuara caracterizado pela auséncia de crescimento sustentavel de novos empreendimentos. Isso
se reflete em desafios que vao desde uma governancga fragil até a crescente ocorréncia de eventos climaticos
extremos, como secas, incéndios e inunda¢des, sem a implementa¢do de medidas adequadas para mitigar seus

impactos.

PONTOS DE ATENCAO NESTE CENARIO

De acordo com uma pesquisa feita pela Federacao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sdo Paulo

(Fecomercio/SP), em 2023, o turismo nacional demonstrou crescimento continuo. Somente nos primeiros oito

meses deste ano, o setor registrou um faturamento superior a R$ 121 bilhdes, o que representa um aumento de R$

12 bilh6es em comparacdo ao mesmo periodo de 2022. Para sustentar e ampliar esse crescimento, é fundamental
conhecer pontos de ateng¢do, como:

Promoc¢ao das modalidades mais acessiveis de ecoturismo no
entorno das grandes e médias cidades

O ecoturismo tem um grande potencial de crescimento,
porém, é fundamental assegurar sua acessibilidade a um
publico amplo. A promocdo de modalidades acessiveis,
especialmente proximas a grandes e médias cidades, é
fundamental para o desenvolvimento sustentavel desse
setor. Com o intuito de atingir esse propdsito, é possivel

identificar algumas solu¢des, como:

Promover a conscientizagdo: promover
workshops, semindrios e campanhas de
conscientizacdo para a populacdo local para
destacar os beneficios econdmicos e sociais do
ecoturismo. Isso pode incluir palestras sobre
oportunidades de emprego, aumento da renda
familiar e o papel do ecoturismo na preservacao

da cultura local.
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Desenvolver rotas de ecoturismo acessiveis: criar rotas que sejam facilmente acessiveis a partir
de grandes e médias cidades. Isso pode incluir trilhas para caminhadas, passeios de bicicleta,
locais de observac¢do da natureza e atividades aquaticas proximas a areas urbanas. Dessa forma,

é possivel promover tais rotas como op¢des ideais para escapadas curtas e fins de semana.

Incentivar parcerias: estabelecer mecanismos para que os empreendedores do setor de
ecoturismo trabalhem em parceria com as comunidades locais. Isso pode envolver a criacdo de
cooperativas ou associacdes que garantam a participacdo e os beneficios diretos das atividades

turisticas para a comunidade.

Oferecer incentivos fiscais: dar incentivos fiscais ou subsidios para pequenos empreendedores
interessados em estabelecer negdcios de ecoturismo acessiveis, com objetivo de estimular a

entrada de novos participantes no mercado.

Aprofunde ainda mais o conhecimento com:
* Manual caicara de ecoturismo de base comunitaria.

+ Praticas para o ecoturismo de base comunitaria em unidades de conservacao.

Investimento em formacao de empreendedores e profissionais
no setor publico e privado

A capacitacdo de empreendedores e profissionais é um pilar essencial do desenvolvimento do ecoturismo
sustentavel. Esse esfor¢o ndo esta restrito apenas ao setor privado, ja que a colaboracao é fundamental para
alcancar resultados significativos. Para atingir esse objetivo, é possivel identificar algumas solu¢&es, tais como:
- Programas de capacitagao: desenvolver programas de capacitacao abrangentes, que incluam treinamento
pratico e tedrico para guias de turismo nas areas de gestao de turismo, lideranga e inovagao.
« O governo federal disponibiliza um programa de capacitacdo que oferece quase 100 cursos

gratuitos. Para acessa-los, clique aqui.

- Mentoria e consultoria: oferecer servicos de mentoria e consultoria para empreendedores que querem
iniciar ou melhorar seus negécios de ecoturismo. Isso pode auxiliar o desenvolvimento de planos de negécios
sélidos e praticas sustentaveis.

- Parcerias publico-privadas: promover parcerias entre o setor publico e o setor privado para compartilhar
recursos e conhecimentos. Isso pode incluir o desenvolvimento de infraestrutura de apoio, como trilhas,
instalacdes de observacao da natureza e centros de visitantes.

- Incentivos a inovagao: estabelecer um fundo de incentivo a inovac¢do que oferega subsidios ou prémios para
empreendedores locais que desenvolvam ideias e praticas inovadoras no campo do ecoturismo. Isso pode

incluir a criacao de experiéncias Unicas para os turistas ou o uso de tecnologias sustentaveis.

Descubra a iniciativa do Sebrae Nacional para aprimorar a experiéncia
no turismo de aventura com o programa de aventura natural.
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Implementar essas solucdes pode ajudar a aproveitar as oportunidades do ecoturismo,
capacitar os envolvidos no setor e promover modalidades acessiveis, ao mesmo
tempo que sdo mitigados os riscos de degradacdo ambiental e massificacdo do setor.
Isso contribuird para o crescimento sustentavel do ecoturismo e o engajamento dos

pequenos empreendedores na economia local.

RISCOS E POSSIVEIS SOLUCOES NESTE CENARIO t "
E fundamental abordar e compreender riscos que afetam o setor de b *

ecoturismo, como: | B - f

N&o aproveitamento das oportunidades por |, O
falta de empreendedores eficientes

Se ndo houver empreendedores eficientes e bem preparados para
atuar no setor de ecoturismo, pode haver perda de oportunidades de
negocios. Isso pode resultar em degrada¢do ambiental, uma vez que
empreendedoresndo qualificados podem ndo adotar praticas sustentaveis
e mesmo aqueles que adotam podem ndo ser suficientes para minimizar
a degradacdo. Para mitigar esses riscos, pode-se adotar:
- Apoio ao empreendedorismo: oferecer programas de apoio que
incluam acesso a financiamento, orientacdo empresarial e capacitagao
em gestdo. Isso ajudara a estimular o surgimento de empreendedores

eficientes no setor de ecoturismo. O Sebrae oferece ferramentas para

isso, tais como: consultoria, artigos, videos e textos informativos,
ideias de negdcios, respostas e dossiés técnicos, servicos digitais e

cursos on-line.

- Praticas sustentaveis: estabelecer diretrizes e regulamentacfes
que incentivam praticas sustentaveis, como a gestdo responsavel
de residuos, o uso eficiente de recursos naturais, a minimizacdo

dos impactos ambientais, além de certificar e promover negdécios

ecoturisticos que adotam essas praticas.

Risco de massificacao dos polos existentes

A massificacdo do ecoturismo em areas especificas pode levar a impactos negativos sobre a natureza,
inclusive a degradacdo de ecossistemas. Ao mesmo tempo, a democratizacdo do acesso a espagos
naturais pode ser limitada, pois o aumento do turismo pode superlotar areas frageis e prejudicar a
experiéncia dos visitantes. Diante desse desafio, é crucial explorar praticas que possam mitigar o risco
de massificagao. Abaixo sao apresentadas op¢des que visam preservar a integridade dos ecossistemas e

garantir uma experiéncia sustentavel para os visitantes.
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Gestdo de visitantes: implementar um sistema de gestdo de visitantes que limite o
numero de turistas em areas sensiveis. Isso pode incluir reservas prévias, restricdes de

acesso em determinados horarios e definicdo de limites diarios.

Diversificacao de destinos: promover a diversificacao de destinos de ecoturismo. Isso
pode ser feito por meio da identificagdo e do apoio ao desenvolvimento de dreas menos
exploradas. Dessa forma, o turismo sera distribuido de forma mais equitativa e, assim, a

pressao sobre areas sensiveis sera reduzida.

Precos diferenciados por temporada: estabelecer precos diferenciados para visitantes
em diferentes temporadas do ano. Isso pode incentivar a visita em periodos de menor

movimento a fim de distribuir a demanda ao longo do ano.

Monitoramento ambiental: estabelecer sistemas de monitoramento ambiental para
avaliar e mitigar os impactos negativos do turismo. Isso pode incluir a coleta de dados

sobre a saude dos ecossistemas, a qualidade da dgua e a pegada de carbono.

Impactos das mudancas climaticas

No cenario atual, os impactos das mudancas climaticas tém se tornado cada vez mais relevantes,

especialmente no setor do ecoturismo. Para abordar esse desafio, é essencial:

Implementar medidas de mitigagao: promover o uso de fontes de energia limpa, como energia
solar e edlica, nas operagdes de ecoturismo. Além disso, incentivar a reducdo do consumo de recursos

naturais, como agua e energia, nas instala¢des turisticas.

Fortalecer a resiliéncia: desenvolver planos de contingéncia e adaptacao que abordem os impactos
das mudancas climaticas, como inundag¢fes, secas e eventos climaticos extremos. Isso pode incluir
a construcao de infraestrutura resistente as mudancas climaticas e a elaboracdo de estratégias de
evacuacdo em caso de emergéncia.

Parcerias com instituicdes de ensino: estabelecer parcerias com instituicbes de ensino, como
universidades locais, para oferecer cursos de formag¢do em ecoturismo. Isso pode ajudar a garantir

que os empreendedores adquiram as habilidades necessarias para operar negdécios sustentaveis no

Explore as diversas estratégias para combater os efeitos das mudancas climaticas
neste estudo detalhado do Plano Nacional de Adaptacao a Mudanca do Clima.

Declinio de atividades como observacao de fauna

No contexto do ecoturismo, existem desafios criticos que afetam a preservacdo da fauna e a

sustentabilidade do setor. Duas questdes fundamentais merecem atencao:

Educagdao ambiental: incluir programas de educac¢do ambiental para guias de turismo, para que
estejam cientes dos principios da observacdo responsavel da fauna. Os guias devem ser capazes de

transmitir informac8es aos turistas e enfatizar a importancia de ndo perturbar a vida selvagem.
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Monitoramento de impactos: estabelecer um sistema de monitoramento que rastreie o niumero
de turistas, as espécies avistadas e os impactos sobre a fauna e a flora. Com base nos resultados do

monitoramento, podem ser tomadas medidas para limitar o acesso a areas sensiveis ou ajustar as

rotas de observagao.

Aprofunde ainda mais o conhecimento com:
« Conhecer para preservar. - Praticando aconservacdo do meio ambiente.

Potencial inexplorado dos recursos naturais

Mato Grosso do Sul é um polo em ecoturismo com abundantes recursos naturais, mas tem um potencial

ainda inexplorado. A seguir, veja duas estratégias-chave que podem impulsionar o setor no estado:

- Diversificacdo de atragdes: identificar e desenvolver novas atra¢des turisticas, como trilhas,
atividades aquaticas, observacdo de aves, e destinos ecoturisticos menos explorados. Isso ajuda a
diversificar a oferta turistica e a atrair um publico mais amplo.

- Marketing local: investir em estratégias de marketing local, como parcerias com agéncias de viagens
locais, blogs de viagem e midias sociais, para destacar as opc¢des de ecoturismo acessiveis nas

proximidades das cidades. Isso pode atrair moradores locais e turistas que buscam experiéncias

préximas.

Portanto, de qualquer forma, em todas as situacdes, o ecoturismo esta destinado a se expandir, embora, em
alguns casos, seja mais expressivo, enquanto, em outros, seja mais limitado, a depender do cenario especifico.
Isso pode ser comparado a uma escala, com um crescimento significativo no cenario “Terra do Ecoturismo”; um
crescimento moderado, nos cenarios “Nichos Pujantes” e “Muitos Oasis Nacionais”; e um crescimento limitado,
no “Devagar, quase parando”. No entanto, cada cenadrio apresenta particularidades em relacao a atracao de
turistas, a atratividade, a proximidade geografica, a qualidade dos servicos e a distribuicdo pelo pais.

Conclui-se que, em todos esses cenarios, as acdes de promoc¢do e preservacao dos destinos representam um
esforco conjunto, que perpassa toda a cadeia do ecoturismo. Esse é um trabalho constante e de longo prazo,
muitas vezes comparavel ao esfor¢o de formigas. As acdes, embora demandem tempo para surtir efeito, tém
o potencial de gerar resultados significativos no futuro. Aqui, portanto, pretendemos destacar a importancia

da persisténcia e do comprometimento com a sustentabilidade e o desenvolvimento consciente dos destinos.
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